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Objetivos y beneficios de los cursos

Objetivos

ICIOS

Benef

©)

©)

Transmitir conocimiento a los funcionarios para gue cuenten con las herramientas
necesarias para la implementacion de estrategias que les coadyuve a la adecuada
seleccion, evaluacion y gestion de sus proyectos de infraestructura.

Comprender la Metodologia General para la Evaluacion socioecondmica de proyectos de
infraestructura social a través de la comprension de los elementos de una Ficha Técnica.

Conocer los criterios basicos del ciclo de un proyecto, asi como las condiciones para
determinar la viabilidad de ejecucion de su proyecto.

Conocer como generar una Ficha Técnica de un proyecto de infraestructura.

Dominio de la memoria de calculo, como herramienta que facilita la evaluacién econémica
y social de un proyecto de infraestructura.



Requisitos, modalidad y enfoque de los cursos

REQUISITOS

Solicitud firmada por el presidente
municipal o funcionario facultado.

Convocatoria a municipios que
deseen desarrollar obras publicas
en el corto plazo, de acuerdo a la
invitacion enviada por la Oficina de
Promocién del Estado.

MODALIDAD

 El curso consta de 3 etapas
impartidas mediante plataformas
tecnoldgicas.

ENFOQUE

Centro de Estudios para la Preparacion y Evaluacion
Socioecondmica de Proyectos (CEPEP)
Metodologia General para la Evaluacién de Proyectos.

Lineamientos para la elaboraciéon y presentacion de los
andlisis costo y beneficio de los programas y proyectos de
inversion.

Guia para la preparacién de Proyectos por Fases (PPF).

Correcta evaluacion de los proyectos a presentar ante:
« Unidad de Inversiones de la SHCP (UISHCP)

« Dependencias y entidades a nivel municipal, estatal y
federal.



Etapas de los cursos

Capacitacion

1 semana después

Solo se consideran para la segunda etapa
aquellos que cuentan con asistencia y
examen aprobado.

Revisién
1 mes después
Solo se consideran en la tercera etapa
aquellos que presentan Plan de Trabajo
o Ficha Técnica.
3 Seguimiento

1 mes 2 semanas desde el inicio hasta el final
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Temas relevantes de los cursos
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Inversidon Publica

Carencias en infraestructura social

Evaluacion de proyectos

Ciclo de vida de los Proyectos

Ficha Técnica

Memoria de Calculo




1 Inversion PuUblica

México tiene el propdsito claro de impulsar la construccidn de nueva infraestructura, asi como dar
mantenimiento y mejorar la existente.

1. Desarrollo regional equilibrado
IMPULSA 2 Desarrollo urbano sustentable
3. Favorecer la integracidon logistica e incrementar la interconectividad

POSICION DE MEXICO EN EL GLOBAL INVERSION PUBLICA EN INFRAESTRUCTURA

COMPETITIVENESS REPORT
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Fuente: WEF Global Competitiveness Report Fuente: Proyectos México



1 Inversion PuUblica

México 2018 vs 2020
Pobreza por
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2 Carencias en infraestructura social
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Se requiere Inversiones Publicas Productivas para abatir los rezagos sociales



2 Carencias en infraestructura social

Obligaciones de los
gobiernos municipales

El Articulo 115 Constitucional
establece que los municipios
tienen a su cargo las siguiente
funciones y servicios: Agua
potable, drenaje, alcantarillado,
tratamiento y disposicion de sus
aguas residuales; alumbrado
publico; limpia, recoleccion,
traslado, tratamiento y
disposicion final de residuos;
mercados y centrales de abasto;
panteones; rastros; calles,
parques, jardines y su
equipamiento; seguridad publica,
policia preventiva municipal vy
transito.

Clasificacion de los
proyectos

DRENAJE

ALCANTARILLADO
TRATAMIENTO DE
RESIDUOS

AGUA POTABLE

ELECTRIFIACION

ALUMBRADO
PUBLICO

URBANIZACION

TRATAMIENTO DE
AGUAS MERCADOS
INFRAESTRUCTURA DEL :ENDFLTSE_?&RAUCTU RA
SECTOR SALUD

*Rubros con proyectos financiables con recursos del FAIS, a excepcidon de los rubros de tratamiento de aguas y residuos
soélidos.



2 Carencias en infraestructura social

( Inflacion a/a en el sector de la Construccién: 2.18% (jun 22/jun 23) )

‘/Se evita que las obras sean mas caras.
‘/Se adelantan los beneficios a la poblacion con carencias, al ejecutar obras que se pagan en el tiempo.

v . . . Conceptos agrupados Inflacion
Variacion porcentual del indice de precios al consumidor y P grup acie

. _construccion Otros articulos a base de minerales no metalicos 12.56%
(variacion porcentual anual) (Plafones, paneles a base de yeso) =07
20 : — . -
Construccion Inflacién General Pinturas y similares (solventes, impermeabilizantes) 12.06%
Materiales no metalicos (arena, grava, piedra) 1.72%
15 Aglutinantes 10.84%
Partes estructurales de concreto (trabes, vigas, bovedilla)  10.36%
Productos a base de concreto (Bloques, tabiques, tubos o
10.20%
10 de concreto)
Cemento y concreto 9.92%
205 Remuneraciones (mano de obra) 8.91%
5
Equipos eléctricos (Cable, alambre, conductores 7 80%
z . . . o (0}
eléctricos, luminarias focos)
0 Articulos a base de arcilla (Ladrillos, tabiques, azulejo, 5 7%
ene marmay jul sep nov ene marmay jul sep nov ene marmay jul sep nov ene mar may Ioseta) ’ °
2020 2021 2022 2023 Muebles y accesorios (Calentadores de agua, accesorios, 4239
o o o o (0}
5 muebles de sanitarios y cocina)

Fuente: www.inegi.org.mx/programas/inpp/ indice Nacional de Precios al Productor, Construccion.



http://www.inegi.org.mx/programas/inpp/

3 Evaluacién de los proyectos

Un proyecto requiere 4 tipos de evaluaciones:

Enfocar los proyectos

Cubrir una carencia en el bienestar local
social o dar solucion a mediante la
una necesidad local identificacion de los

indicadores sociales.

N\

Seleccioén Téchica

N/ |

Analisis mediante la Identificar y valuar la

identificacion de las inversion y los costos

acciones a realizar y por la ejecucion del
capacidad del proyecto, asi como el

municipio. de las alternativas.




3 Evaluacién de los proyectos

EVALUACION SOCIAL EVALUACION ECONOMICA

Indicadores econémicos

Beneficios:

« Directos « Valor Prgsente Neto

e Indirectos + Tasa social de descuento

«  Tangibles . Tf'asa Interna de Retor.n,o

+ Intangibles « Tiempo de recuperacion de la

inversion
» Costo Anual Equivalente

®

Ayuda a cuantificar el impacto que tiene el Identifica las ventajas y desventajas
proyecto sobre el bienestar de la sociedad econdémicas de realizar el proyecto




3 Evaluacién de los proyectos

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), a través de sus Lineamientos para la elaboracion y
presentacion de los andlisis costo y beneficio de los programas y proyectos de inversion, determina,
dependiendo del monto del proyecto, la evaluaciéon socioecondmica que se debe realizar:

Cuando el
Proyecto tiene un
costo estimado
mayor a

Cuando el Cuando el
Proyecto tiene un Proyecto tiene un
costo estimado costo estimado

hasta de entre

50 MDP 50 -500 MDP 500 MDP

ANALISIS ANALISIS

COSTO - BENEFICIO COSTO - BENEFICIO
SIMPLIFICADO

FICHA TECNICA



4 Ciclo de vida de los proyectos

Perfil Factibilidad ~—— Disefno > Ejecucion - Operacioén
factibilidad WJ

Pre - inversion : Inversion . Operacién
(Planificacion) : (Ejecucion) : (Ejecucién)

CIERRE



5 Ficha Técnica

Definir la
situacion actual

Problematica por la cual se

esta proponiendo el proyecto.

« Estimar correctamente la
oferta y la demanda.

Situacion con
proyecto

Descripcion del proyecto y

detalle de las principales

acciones que se llevaran a

cabo.

« Se calculan
Beneficios.

Costos vy

1

\

—---'

M m o o o o o

Situacion sin
proyecto

Se busca optimizar la
situacion actual con
Inversiones menores O
medidas administrativas.

« Se proyectan en el tiempo.

Evaluacion del
Proyecto

ldentificar y cuantificar los
costos y beneficios que genera
el proyecto a lo largo del
horizonte de evaluacion.

« Efectos/Indicadores, etc.



6 Memoria de calculo

Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos S.N.C.
Direccion General Adjunta de Financiamiento y Asistencia Técnica a Gobiernos

Capacitacion para la Evaluacidn de Proyectos de Infraestructura Municipal
Analisis Econémico y Financiero del Proyecto de Inversion

EVALUACION FINANCIERA
CALCULO DE LOS INDICADORES DE RENTABILIDAD

Estado: México

Nombre del municipio: X

Tipo de proyecto’:

*Dlenitra de la clasificacian vista en la capacitacidn

Rehabilitacién de jardines

Fecha de evaluacion del proyecto: 01/10/2022
Plazo estimado de ejecucién en mese 7
Nimero de etapas a ejecutar el PE: 1

“Froyecto Ejecutiva,

BANSIBRAS

BANCO NACIONAL DE OBRAS
Y SERVICIOS POBLICOS S.N.C.

Instrucciones

2,

EVALUACION FINANCIERA

Seccion | - Inversion o costo de implementacion

1. Implementacion de las acciones

Seccion Il - Costo de operacion, mantenimiento y administracion

1. Costos de operacion, mantenimiento y administracion

Seccion lll - Beneficios

1. Estimacion de los beneficios
2. Proyeccién de los beneficios

CALCULO DE LOS INDICADORES DE RENTABILIDAD

Seccion IV - Evaluacion del proyecto

1. Valor Presente Neto

2. Tasa Interna de Retorno

3. Periodo de Recuperacion de la Inversion con flujos Descontados
4. Tasa de Rentabilidad Inmediata

5. Valor Presente de los Costos o Valor Actual de los Costos

6. Costo Anual Equivalente

7. Insumos para la estimacion de los indicadores

Anexos

Anexo l. Inflacion

Observaciones

Tabla 1.1

Tabla 2.1

Tabla 3.1
Tabla 3.2

Tabla 4.1
Tabla 4.2
Tabla4.3
Tabla4.4
Tabla4.5
Tabla4.6
Tabla 4.7

Anexo A1



6 Memoria de calculo

Indicadores de rentabilidad para determinar la viabilidad del proyecto:

VALOR PRESENTE NETO (VPN)

Es el valor “al dia de hoy” del
flujo de efectivo generado por
el proyecto en el horizonte de
evaluacion.

Para calcularlo se utiliza una
tasa de descuento, la cual refleja
el costo de oportunidad de los

recursos.

TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

Indica la rentabilidad de realizar
un proyecto.

A suU vez es |la tasa de descuento
qgue hace que el VPN sea igual a
cero.

La regla de decision es aceptar
los proyectos cuya TIR sea igual o
mayor a la tasa de descuento.

N
S

PERIODO DE RECUPERACION DE

LA INVERSION (PRI)

Determina el tiempo estimado
para recuperar el costo de
iImplementacion o inversion
realizado  para ejecutar el
proyecto.

Es decir, representa el numero de
anos que deben transcurrir para
que la acumulacion de los flujos
de efectivo sea igual a |la

inversion inicial
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cCémo funcionan?

Objetivo

infraestructura social mediante la elaboraciéon de su Ficha Técnica.

Apoyar a los municipios en la evaluacién socioeconémica de sus proyectos de

Participacion

Se requiere haber participado y aprobado alguno de los cursos impartidos en Evaluacion

de Proyectos de Infraestructura social, y manifestar interés a las Oficinas de Promocion de
las Entidades.

Desarrollo

« A través de un grupo de trabajo coordinado por BANOBRAS.

 Se establece un cronograma de trabajo para la implementacion de las asesorias.
« Determinaciéon y generacion de los insumos para el llenado de la Ficha Técnica.
* Evaluacion del proyecto mediante la Ficha Técnica.




Etapas de las asesorias

Reuniones
preliminares
y de arranque

2 Reuniones de
avance
3 Reunién de

seguimiento

Previé envio de Oficio de Solicitud

13 semanas

8 reuniones de avance, preferentemente

1 semanal.

3 reuniones de seguimiento para

6 semanas

4 reuniones preliminares y 1 de arranque
en un periodo maximo de 6 semanas,
preferentemente 1 semanal.

8 sesiones —

5 semanas

revisar detalles de |la Ficha Técnica.

El tiempo maximo para el cierre de la asesoria es de 6 meses

v




cCémo funcionan?

Uso de memoiria

« Beneficio social de calculo

« Tiempo Selecciéon de proyecto mediante

« Recursos econémicos Implementacién indicadores que se ajusten al objetivo
memoria de del proyecto

Buscar la asighacion
eficiente de recursos

Adecuado llenado
de la ficha

FASES
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Financiamiento para el Bienestar

2023
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EL REVOLUCIONARIO DEL PUEBLO
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